
�6�����������T�! �. �3�( �5�- �! �4�T���������� ������ �P�l�l�������	���N�����N���� �l�� �	�� �����	�����	���l

�1�� �������	���������. �	�� �����	�����	�������


�3���������,���������� �������)���������������	�����
���%���������	�	�������������������4�	�����������������Q���,���������� �������I���>�A�E�>�;�C
�$�	�	�� �	�� ���������� �	���5�� �����	�������������� �� �� �	�����- ���� ���������������
���%�� �� ������������ ���f�- ���%�g�Q���' �������N�����
���)�� �� ����

�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� ��

प्रि�3��छा �
���' �I��मा�,नी�3��शि �³ �� ���' ����वं���<�2��पि�(���� र्मचारी���' �I���,�9रात्रि�I
वि� �3�*�: मी�� ��वं�� दीपा�9ली�� के�� पा�9�,�� �.र्व�� �.�4�� �
 �.�� �<भी�� को �� हार्दि��
शु �1का �2नाएं�s��ये���.र्व��भा�4ती�3��सं�×कृति��के��मू�6���×तं�1�Rधैर्य�I��ज्ञा�,�I���<�Æ�3मे�9��� �3ते
�� �4����का �: ��का ����ती�� ��है�s�����,���	 �9�<रों���.�4���=�2��के�9�6���
�Æ�<�9���,हीं���2नाते�I���Í�6कि
�
 �Æ�2�(�,री�³ �' ���� �4ते��हैं���� �4���×�9यं��को ���<मा� ���9��रा�4��की ��सेवा��के��लिये��पुनः
�<�2��पि�(���� �4ते��हैं�s�����
�
�����I������ ��राष्ट्री�3���2�=�Æ�9��का ��संस्था�,��होने��के��नाते�I���,��के�9�6
�(�� नीकी ��शि क्षा ��में���	 ��णी ���4हा��है�I���Í�6कि ���
 �Æ�2�(�,भि�4��भा�4�(��के���<�.ने��को
साका �4���� �4ने��में��भी���<क्रि�3��भूमिका ��निभा���4हा��है�s��हा�6��ही��में���=मारे��संस्था�,��ने
�	 नुसंधा�,�I���,वाचा �4���� �4��छा �
���
�.�6ब्धि यो��के���� �����
 यामों��में���
�� ले��नी�3
����ति��की ��है�s��

राष्ट्री�3���×�(�4��की ���.�4�4यो� नाएं���R���=मारे���� �������9भागों��को ��भा�4�(���<�4का �4��से
�	 नुसंधा�,���	 नुदा�,��प्रा�Ë�(���“����हैं�s��
���:���8�:�� �7����वं���,वाचा �4���R��छा त्रों��ने���� �
�I���.र्या�9�4णी �3���<माधा�,���� �4��ग्रामी�'
�(�� नी�� ���.�4���
 धारि�(���� �����	 भि�,�9���7�8�6�:�6�:�E�7� ��तैया�4��कि ये��हैं�s
शै �³नि�� ���
�Æकृ�Ö�ûता���R���� �������I���� �����I���� �4���	 �Ê�3����तियोगि���.रीक्षा �Þ��में
�=मारे��छा त्रों��का �����*र्श �,���6गा�(�4��श्रे �5���0ना���“�
 ��है�s��
�
द्यो ���Qसंवा�*���R�����
�
������ने���
द्यो ����� ���(��के��सा�)���<�=यो�����0ढाते���“��
इं�#निशि �.�I����शि �³ �' ���9���Ëले�<में�#��में���
�� ले��नी�3������ति��की ��है�s��छा त्रों��से��मेरा
�
 ���=��है��कि ��वे��ज्ञानार्ज �,��को ��के�9�6���- क्ति ���(���
�! �(�(��का ��मा�É�3�2���,
मानें�I�Í�6कि ���<मा� ��के��अं ति�2���- क्ति ���(�� ���
�<की ��रौ�: नी���.�“चा ने��का
सं���6�.��लें�s

�, �9रात्रि �����*�: �=रा���� वं��दीपा �9ली��के ��पा �9�, ���	 �9�<�4���. �4���6�/�,�(�7��नि र्दे�: ��
की ���� �4��से���<�2�×�(��संस्था�, ���. रिवा�4��को ��संदे�:

सं�(��लोंगो वा�6��इंजी नि �3रिं������ वं��प्रौ द्यो गि की ��संस्था�, ����लोंगो वा�6������������������
शि क्षा ��मंत्रा�6�3����भा�4�(���<�4का �4��के ���	 धी�, ���<�2वि�/ विद्या �6�3

�' �L�U�H�F�W�R�U�¶�V���0�H�V�V�D�J�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�0�3�2�5�7�$�1�7���( �9�(�1�7�6�����$�&�7�,�9�,�7�,�( �6�����$�1�' ���$�&�+�,�( �9�(�0�(�1�7�6
�" �� �� �� �*�' �� �" �J�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������

�&�(�/ �( �%�5�$�7�,�2�1���2�)���,�0�3�2�5�7�$�1�7���' �$�<�6
�, �=�?�:�3���� �<�C�8�?�=�<�; �4�<�A���� �0�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�#�0�A�8�=�<�0�:���+�=�A�4�?�@�J���� �0�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����A�7�����<�A�4�?�<�0�A�8�=�<�0�:���. �=�6�0���� �0�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�#�0�A�8�=�<�0�:���)�4�2�7�<�=�:�=�6�E���� �0�E������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�( �; �3�(�5�7���7�$�/�. �6�����6�(�0�,�1�$�5�6�����: �2�5�. �6�+�2�3�6����
�&�2�1�)�(�5�(�1�&�(�6�����6�7�7�3�6�����)�' �3�6�����4�8�,�=�=�(�6

�� �3�C�0�<�2�4�3���� �� �%���=�<���H�� �?�A�8�5�8�2�8�0�:�����<�A�4�:�:�8�6�4�<�2�4���8�<������ ��������������������������������������������������������������������
�������������� �=�; �; �B�<�8�2�0�A�8�=�<�@�I

�" �4�4�A�8�<�6���=�<���� �������� �E�1�4�?�2�?�8�; �4���� �D�0�?�4�<�4�@�@���0�<�3���>�?�4�C�4�<�A���3�?�B�6���0�1�B�@�4����������������������
�( �4�; �8�<�0�?���=�<���� �E�1�4�?���!�0�D������ �E�1�4�?���� �?�8�; �4�����0�<�3���( �9�8�:�:����������������������������������������������������������������

�������������� �4�C�4�:�=�>�; �4�<�A���0�A���� �0�1�0���� �0�?�8�3���" �4�; �=�?�8�0�:���� �3�B�2�0�A�8�=�<
�(�>�4�2�8�0�:���( �4�; �8�<�0�?���=�<���� �E�1�4�?���!�0�D���0�<�3���� �E�1�4�?���� �?�8�; �4����������������������������������������������������������

���������������B�<�3�4�?���*�<�<�0�A���� �7�0�?�0�A���� �1�7�8�E�0�<
�� �0�>�0�2�8�A�E���� �B�8�:�3�8�<�6���%�?�=�6�?�0�; �; �4���=�<���%�=�@�8�A�8�C�4���" �4�<�A�0�:������������������������������������������������������������

���������������� �4�0�:�A�7���0�<�3���, �4�:�:���� �4�8�<�6���0�A���( �!���� �)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�7�8�' �( �1�7���$�/�8�0�1�,���&�2�5�1�(�5
�� �:�B�; �<�8���� �=�<�<�4�2�A���0�A���, �=�?�9�>�:�0�2�4�����<�8�A�8�0�A�8�C�4���( �!���� �)��������������������������������������������������������������������
�( �� �� ���� �7�0�<�3�8�6�0�?�7���� �7�0�>�A�4�?���� �=�5�5�4�4���" �4�4�A���
���
��������������������������������������������������������������������������
�( �!���� �)���� �<�A�?�4�>�?�4�<�4�B�?�@���� ���' �4�2�?�B�8�A�4�?�@���� �=�<�<�4�2�A��������������������������������������������������������������������������
�%�?�=�B�3���� �2�7�8�4�C�4�; �4�<�A���5�=�?���( �!���� �)��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�' �' �,�7�,�2�1�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�,�7�,�( �6
�� �3�3�8�A�8�=�<�0�:���' �4�@�>�=�<�@�8�1�8�:�8�A�8�4�@������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�(�7�,�5�(�0�(�1�7�6���)�$�5�(�: �( �/ �/ ���&�2�5�1�(�5
�' �4�A�8�?�4�; �4�<�A���#�4�D�@�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


�3�J���1�R

शि �³ �� ���' ��रा�4��की ��बौधि�� ��री�&��हैं�R�
 �.की ��प्रे�4णा ���� �4��मार्ग�*र्श �,����दे�: ��को
वैचारि�� ��नेतृ�Æ�9����दा�,���� �4ते��हैं�I���� �4���=मारे���� र्मचारि�' ���
 �.की ���� र्मनिष्ठा��ही
�9�=���
 धा�4��है��जि �<���.�4�����
�
������की ����रिमा��टिकी ���“����है�s��

�
 �����I�����<��दीपा�9ली���=�2��के�9�6���� रों��में��दी�.���,��� लाएं�I���Í�6कि ��भा�4�(��के���1वि�Ö�3
को ��भी��ज्ञा�,�I��सेवा���� �4���,वाचा �4��के����का �: ��से���
 लोकि �(���� रें�s���=�2���<�0��मि�6�� �4
भा�4�(��को ���(�� नीकी �I��नैति�� ���� �4��सां�×कृति�� ���¢�.��से������ ��बा�4��फ़ि�4���2हा�,���0ना
�<�� ते��हैं�s���
 �.���<भी��को ��शु �1का �2नाये�I���3�=���Æयोहा�4���
 �.के��जी �9�,��में��शां ति
�×वा�8 �3���� �4���<�/ �6ता��ला���s��

� �3��हिं�*�G

प्रो�K���2णि ��का �Ê�(��पा�<वा�,
निर्दे�: ��



�0 �$�' �+�8�5�$�0 �B�� ��
�� �����1�D�:���6���S�T�K���<�1�����0�:���7�������7�7�D���5�����D�5�<�D�:���5��� ���;�<�2�E���5���8� �����
�
�����K�����8�7���5�D���������F�2�<�1���D�7�6���<���1���������7�<�1�D�;�2���;�6�K�����:�����<�2�E�2�<�H�K�����7��
�����5�����:���<�2�8�7���8� ���<���5���7�<�L�����1�������E���7�<���;���:�E���������;�������E�2���:���7�<���9�5���<� �8�:�6��� �8�:���;�<�D�����7�<�;���<�8���;�1�8�F�����;�����<�1���2�:�����:�<�2�;�<�2���K���5�2�<���:���:�H�K�����7��
�9���:� �8�:�6�2�7�0���;�4�2�5�5�;�K�����:���F�2�7�0���9���:�<�2���2�9���<�2�8�7��� �:�8�6�����2�E���:�;�����������4�0�:�8�D�7���;�L�����1�:�8�D�0�1�8�D�<���<�1����� ���;�<�K�������E���:�2���<�H���8� �����D�5�<�D�:���5�K���6�D�;�2�����5�K
�����7�����K���<�1�����<�:���K�����7�����5�2�<���:���:�H�����E���7�<�;���4���9�<���<�1���������6�9�D�;�����5�2�E�����F�2�<�1�����7���:�0�H�����7�������G���2�<���6���7�<�L
���1����� ���;�<�2�E���5���F���;���8�:�0���7�2�;�������D�7�����:���<�1�������;�<�����6�������5���������:�;�1�2�9���8� �����:�8� ���;�;�8�:�������7�2�������7�<�������;�F���7�K�����2�:�����<�8�:�����7�������1�2��� �������<�:�8�7�K
�F�1�8�;�����E�2�;�2�8�7���0�D�2���������<�1�����;�D�������;�;���8� ���<�1�������E���7�<�L�����:�8� ���;�;�8�:�����L���L�����2�7�1���K���������7���8� �����<�D�����7�<�������5� ���:�������7���������<�:�8�7�K�����G�<���7���������1�2�;
�D�7�F���E���:�2�7�0���;�D�9�9�8�:�<���2�7�����7�;�D�:�2�7�0���;�6�8�8�<�1�����8�8�:���2�7���<�2�8�7�L�����1�����������2�����<�������8�:�0���7�2�I�2�7�0�����8�6�6�2�<�<�������F���;���1���������������H�����:�L���
�7���:���3
���2�7�0�1�K�����1���2�:�6���7���8� ���������1�D�:���6���S�T�K�����5�8�7�0���F�2�<�1�����:�L�����D�:�3�2�7�����:�������D�:�����7�������:�L�����2�E���4�����D�6���:�����;�����2���������1���2�:�9���:�;�8�7�;�K���F�1�8���F�8�:�4����
�<�2�:���5���;�;�5�H���<�8�����D�:���<���������6���6�8�:�����5�������G�9���:�2���7������� �8�:�����5�5���9���:�<�2���2�9���7�<�;�����7�������<�<���7�������;

�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� �� ��

���1����� ���;�<�2�E���5���F���;���0�:�������������H���<�1�������2�;�<�2�7�0�D�2�;�1�������9�:���;���7�������8� �����:�8� �L���	 �L�� �L�����D�:�H���F���7�;�1�2�K���� �2�:�����<�8�:���8� ���� �
�����	 ���6�2�:�9�D�:�K�����;���<�1��
���1�2��� ���� �D���;�<�L���	 �2�;���2�7�;�9�2�:�2�7�0���������:���;�;���<�8���<�1�����;�<�D�����7�<�;�����7���8�D�:���0�������<�1���6���<�8�����6���:�����������D�5�<�D�:���5�����2�E���:�;�2�<�H�����7�����9�D�:�;�D��
���G�����5�5���7�����������H�8�7���������������6�2���;�L���� �����1�D�:���6���S�T���7�8�<���8�7�5�H�������5�����:���<���������:�<�����7�������D�5�<�D�:�������D�<�����5�;�8���;�<�:���7�0�<�1���7�������<�1�������8�7���;
�F�2�<�1�2�7���<�1�����;�<�D�����7�<�����8�6�6�D�7�2�<�H�K���5�����E�2�7�0�������1�2�7�������1���:�2�;�1�������6���6�8�:�2���;�����7�����;���<�<�2�7�0�����������7���1�6���:�4��� �8�:��� �D�<�D�:���������2�<�2�8�7�;�L
���1�������8�5�5�����<�2�E������� � �8�:�<�;���8� ��� �����D�5�<�H�K���8�:�0���7�2�;���:�;�K���E�8�5�D�7�<�����:�;�K�����7�����9���:�<�2���2�9���7�<�;���6���������<�1�2�;��� ���;�<�������:���;�8�D�7���2�7�0���;�D�������;�;�K
�:��� �5�����<�2�7�0���<�1�����<�:�D�����;�9�2�:�2�<���8� ���D�7�2�<�H�K�����:�����<�2�E�2�<�H�K�����7�������D�5�<�D�:���5���9�:�2�����L

�,�0 �3�2�5�7�$�1�7���(�9�(�1�7�6�����$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�����$�1�' ���$�&�+�,�(�9�(�0 �(�1�7�6



�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� �� ��

���&�(�/�(�%�5�$�7�,�2�1���2�)���,�0 �3�2�5�7�$�1�7���' �$�<�6
�: �R�U�O�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���' �D�\

�����2�7���
�3�2�,�3�A���0���
�2�6�7�.�7�?�7�����3�������2�,�.�2�����5�.�2�,�����2�����������-�2�3�0�3�,�B���G���
�
�����H���3���6���5�@�������� �3�5�0�������2�@�.�5�3�2�1���2�7���� ���B���3�2���M�7�-�����?�2��
�K�J�K�M���A�.�7�-���,�5�����7�����2�7�-�?�6�.���6�1�����B���3�5�,���2�.�6�.�2�,�������7�5�������4�0���2�7���7�.�3�2�����5�.�@�����A�.�7�-�.�2���7�-���������1�4�?�6�E�����-�������@���2�7���A���6���,�5�������������B
�7�-�����4�5���6���2�������3�����7�-�����	 �3�2�3�?�5�����0������ �.�5�����7�3�5�D�����5�3���E���� ���2�.�������2�7�������6�A���2�D�����2�����6���2�.�3�5���������?�0�7�B���1���1�����5�6�D�����0�3�2�,���A�.�7�-���7�-��
���.�6�7�.�2�,�?�.�6�-�������,�?���6�7���������1�������-�5�.���� �A���5�������D�����5�3���E���� ���-���5�����-���2���D�������5���2�3�A�2���������2�@�.�5�3�2�1���2�7���0�.�6�7�E
�� �?�5�.�2�,���7�-�����4�5�3�,�5���1�1���D���1�3�5�����7�-���2���L�J���6���4�0�.�2�,�6���A���5�����4�0���2�7�������.�2�����.�������5���2�7���4���5�7�6���3�����7�-���������1�4�?�6�E�����4�����/�.�2�,���3�2���7�-��
�3�������6�.�3�2�D�����5�3���E���� ���-���5�����-���2�������1�4�-���6�.�6�������7�-�������5�.�7�.�����0���5�3�0�����3�������2�@�.�5�3�2�1���2�7���0�����3�2�6���5�@���7�.�3�2���.�2���1�.�7�.�,���7�.�2�,�����0�.�1���7��
���-���2�,�������2�����4�5���6���5�@�.�2�,�����.�3���.�@���5�6�.�7�B�E



�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� �� ��

���2� �������8�>���
�9�8�1�9�H���6���
�8�=�>�3�>�F�>� ���9�!�����8�1�3�8� � �<�3�8�1�����8������� ���2�8�9�6�9�1�J���S���
�
�����T�M���
�9�8�1�9�H���6�M���9���=� �<�G� ���������>�3�9�8���6�����9�>� �<�=�O�������J���W�V�W�Y���9�8�������8�F���<�J
�W�Y���H�3�>�2���1�<� ���>���K� ���6�����8�����:���>�<�3�9�>�3�����!� �<�G�9�F�<�M���<� �3�8�!�9�<���3�8�1���3�>�=���F�8�H���G� �<�3�8�1�����9�7�7�3�>�7� �8�>���>�9���!�9�=�>� �<�3�8�1����� �7�9���<���>�3�������H���<� �8� �=�=�M�����3�G�3��
�<� �=�:�9�8�=�3���3�6�3�>�J�M�����8�����J�9�F�>�2���:���<�>�3���3�:���>�3�9�8���3�8���8���>�3�9�8�R���F�3�6���3�8�1�N�����2� ����� �6� ���<���>�3�9�8�M���9�<�1���8�3�K� �������J���>�2� �����6� ���>�9�<���6���
�3�>� �<�����J�����6�F�����3�8
���9�6�6�����9�<���>�3�9�8���H�3�>�2���>�2� �������2�9�6���<�=�2�3�:����� �6�6�M���!�9���F�=� �����9�8���>�2� ����� �8�>�<���6���>�2� �7� ���9�!��� �7�:�9�H� �<�3�8�1���J�9�F�8�1���G�9�>� �<�=�����8����� �8�=�F�<�3�8�1���3�8���6�F�=�3�G� 
�:���<�>�3���3�:���>�3�9�8���3�8���>�2� ����� �7�9���<���>�3�����:�<�9��� �=�=�N�����2� ���:�<�9�1�<���7�7� �����3�7� �����>�9��� ���F�����>� ���=�>�F��� �8�>�=�������9�F�>���>�2� ���=�3�1�8�3�!�3�����8��� ���9�!���3�8�!�9�<�7� �����G�9�>�3�8�1�M
�<� �=�:�9�8�=�3���3�6�3�>�J���>�9�H���<�����8���>�3�9�8�2�9�9���M�����8�����>�2� ���:�9�H� �<���9�!�����3�G�3����� �8�1���1� �7� �8�>���3�8���=�F�=�>���3�8�3�8�1����� �7�9���<���>�3�����G���6�F� �=�N�����<�9�!�N�������8�3�������8�>�������=�H���8�M
���3�<� ���>�9�<���9�!�����
�
�����M����� �6�3�G� �<� ���������>�2�9�F�1�2�>�R�:�<�9�G�9�5�3�8�1���5� �J�8�9�>� ���������<� �=�=���H�2� �<� ���2� ��� �7�:�2���=�3�=� �����>�2���>���G�9�>�3�8�1���3�=���8�9�>���7� �<� �6�J����
���9�8�=�>�3�>�F�>�3�9�8���6���<�3�1�2�>�����F�>�����6�=�9�������7�9�<���6�����F�>�J���>�2���>��� ���2�9� �=���>�2� ���:�<�3�8���3�:�6� �=���9�!��� �;�F���6�3�>�J�M���4�F�=�>�3��� �M�����8�����<� �:�<� �=� �8�>���>�3�9�8��� �8�=�2�<�3�8� �����3�8���
�8���3���O�=
��� �7�9���<�����J�N���	� ���F�<�1� �����=�>�F��� �8�>�=���>�9��� �I� �<���3�=� ���>�2� �3�<���!�<���8���2�3�=� ���H�3�>�2�����H���<� �8� �=�=�����8�����3�8�>� �1�<�3�>�J�M���<� �7�3�8���3�8�1���>�2� �7���>�2���>��� �����2���G�9�>� ���3�=����
�=�>� �:�:�3�8�1���=�>�9�8� ���>�9�H���<�������F�3�6���3�8�1�������>�<���8�=�:���<� �8�>�M���������9�F�8�>�����6� �M�����8�����:�<�9�1�<� �=�=�3�G� ���=�9���3� �>�J�N�����2� ��� �G� �8�>�M���2� �6�����F�8��� �<���>�2� ���7� �8�>�9�<�=�2�3�:���9�!
���<�9�!�N�����N�����N�����3�8�2���M����� ���8���S���>�F��� �8�>����� �6�!���<� �T�M���H�3�>�8� �=�=� ���������>�3�G� ���3�8�G�9�6�G� �7� �8�>���!�<�9�7���!�����F�6�>�J���7� �7��� �<�=�M���=�>�F��� �8�>�����9�9�<���3�8���>�9�<�=�M�����8��
�G�9�6�F�8�>� � �<�=�M�����6�6���H�9�<�5�3�8�1���>�9�1� �>�2� �<���>�9���7���5� ���>�2� ���9�������=�3�9�8����������� �7�3�����6�6�J��� �8�<�3���2�3�8�1�����8�����=�9���3���6�6�J���3�8�=�:�3�<�3�8�1�N�������=� �<�3� �=���9�!���:�<� �R� �G� �8�>
�����>�3�G�3�>�3� �=���=�F���2�����=����� �����>� �=���9�8��� �6� ���>�9�<���6���:���<�>�3���3�:���>�3�9�8�M���:�9�=�>� �<�R�7���5�3�8�1�����9�7�:� �>�3�>�3�9�8�=���>�2� �7� �����P���J�����9�>� �M�����J����� �=�:�9�8�=�3���3�6�3�>�J�M�Q�����8�����;�F�3�K
�=� �=�=�3�9�8�=���9�8�����9�8�=�>�3�>�F�>�3�9�8���6�����8����� �6� ���>�9�<���6���5�8�9�H�6� ���1� ���H� �<� �����9�8���F���>� �����>�9�����<� ���>� �����H���<� �8� �=�=�����8�����1� �8� �<���>� �����3���6�9�1�F� �����7�9�8�1
�=�>�F��� �8�>�=�N�����2� �=� ���3�8�3�>�3���>�3�G� �=��� �8���9�F�<���1� �����:���<�>�3���3�:���8�>�=���>�9���>�2�3�8�5�����<�3�>�3�����6�6�J�������9�F�>���3�=�=�F� �=���9�!���G�9�>� �<�����:���>�2�J�M��� �>�2�3�����6���1�9�G� �<�8���8��� �M�����8�����J�9�F�>�2
�<� �:�<� �=� �8�>���>�3�9�8���3�8���:�F���6�3������� ���3�=�3�9�8�R�7���5�3�8�1�M���2� �6�:�3�8�1���>�2� �7���F�8��� �<�=�>���8�����>�2� ���>�<���8�=�!�9�<�7���>�3�G� ���:�9�H� �<���9�!����� �7�9���<���>�3�����:���<�>�3���3�:���>�3�9�8�N�����2� 
�:���<�>�3���3�:���8�>�=��� �I�:�<� �=�=� �����>�2�9�F�1�2�>�!�F�6���3�8�=�3�1�2�>�=���9�8���>�2� ���<�9�6� ���9�!���>�2� ���J�9�F�>�2�����=���2���<���3�8�1� �<�=���9�!���=�9���3���6�����2���8�1� �����8���������G�9�����>� �=���9�!���>�<���8�=�:���<� �8�>
�1�9�G� �<�8���8��� ���3�8���7�9��� �<�8���
�8���3���N�����2� ����� �6� ���<���>�3�9�8�����9�8���6�F��� �����H�3�>�2�������G�9�>� �<�O�=���:�6� ���1� ���<� ���!�!�3�<�7�3�8�1���!���3�>�2���3�8�����9�8�=�>�3�>�F�>�3�9�8���6���G���6�F� �=�M
�<� �=�:�9�8�=�3���6� �����3�>�3�K� �8�=�2�3�:�M�����8���������>�3�G� ���:���<�>�3���3�:���>�3�9�8���3�8����� �7�9���<���>�3�����:�<�9��� �=�=� �=�N�����2�<�9�F�1�2���>�2�3�=���9���=� �<�G���8��� �M�����
�
�������9�8��� �����1���3�8
��� �7�9�8�=�>�<���>� �����3�>�=�����9�7�7�3�>�7� �8�>���>�9���=�2���:�3�8�1���8�9�>���9�8�6�J���=�5�3�6�6� �����>� ���2�8�9���<���>�=�����F�>�����6�=�9���=�9���3���6�6�J�����9�8�=���3�9�F�=�����3�>�3�K� �8�=���H�2�9�����9�8�>�<�3���F�>� 
�7� ���8�3�8�1�!�F�6�6�J���>�9���>�2� ���3��� ���6�=���9�!����� �7�9���<�����J�M��� �;�F���6�3�>�J�M�����8�������9�6�6� ���>�3�G� ���:�<�9�1�<� �=�=�M��� �8�=�F�<�3�8�1���>�2���>���>�2� ���J�9�F�>�2��� �7� �<�1� �����=���<� �=�:�9�8�=�3���6� �����8��
� �7�:�9�H� �<� �����=�>���5� �2�9�6��� �<�=���3�8���
�8���3���O�=����� �7�9���<���>�3�����4�9�F�<�8� �J�N

�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�W�H�U�B�V���' �D�\



�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� ��

�����8�=���
�9�8�1�9�G���6���
�8�<�=�3�=�E�=� ���9�!�����8�1�3�8� � �;�3�8�1�����8������� ���2�8�9�6�9�1�I���R���
�
�����S���9�8���W�W�����E�8� ���W�U�W�Y����� �6� ���;���=� �����=�2� ���V�V�=�2���
�8�=� �;�8���=�3�9�8���6
�� ���I���9�!�����9�1�����G�3�=�2���1�;� ���=��� �8�=�2�E�<�3���<�7�M�����2� ��� �F� �8�=���!�9�6�6�9�G� �����=�2� ���=�2� �7� ���O���9�1�����!�9�;����� �6�!�����8�������9���3� �=�I�P�����<���1�3�F� �8�����I���=�2� 
�� �3�8�3�<�=�;�I���9�!���� �I�E�<�2�L���� �9�F� �;�8�7� �8�=���9�!���
�8���3���M�����2� ���:�;�9�1�;���7�7� �����9�7�7� �8��� �����G�3�=�2�������6�3�F� ���=� �6� �����<�=���9�!���=�2� �����;�3�7� ���� �3�8�3�<�=� �;�N�<
�������;� �<�<�L���!�9�6�6�9�G� �������I�������I�9�1�����<� �<�<�3�9�8���6� �������I���=�;���3�8� �����3�8�<�=�;�E���=�9�;�<�L����� �7�9�8�<�=�;���=�3�8�1���F���;�3�9�E�<�����<���8���<�����8�������;� ���=�2�3�8�1
� �H� �;���3�<� �<�M���������E�6�=�I�L���<�=���!�!�L���<�=�E��� �8�=�<�L�����8�����;� �<�3��� �8�=�<���!�;�9�7���=�2� �������7�:�E�<���:���;�=�3���3�:���=� ���������=�3�F� �6�I�L���:�;�9�7�9�=�3�8�1���:�2�I�<�3�����6�L
�7� �8�=���6�L�����8�����<�:�3�;�3�=�E���6���G� �6�6�Q��� �3�8�1�M�����2� ��� �F� �8�=�����6�<�9���!� ���=�E�;� �������;�3� �!���=���6�5�<���9�8���=�2� ���<���3� �8�=�3�!�3������� �8� �!�3�=�<���9�!���I�9�1���L���7� ���3�=���=�3�9�8
�<� �<�<�3�9�8�<�L�����8�������G���;� �8� �<�<�������=�3�F�3�=�3� �<���:�;�9�7�9�=�3�8�1���2�9�6�3�<�=�3�����2� ���6�=�2�����8�������9�7�7�E�8���6���2���;�7�9�8�I�M

��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���' �D�\ ���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�W���6�/�,�(�7���/�R�Q�J�R�Z �D�O
���2� ���3�8�<�=�3�=�E�=� ����� �6� ���;���=� ������ ���=�3�9�8���6����� ���2�8�9�6�9�1�I���� ���I���9�8���V�X�=�2
�� ���I���W�U�W�Y���=�9���:�;�9�7�9�=� ���<���3� �8�=�3�!�3�����=� �7�:� �;���7� �8�=�����8�������G���;� �8� �<�<
���7�9�8�1���<�=�E��� �8�=�<�M�����2� ��� �F� �8�=���G�3�=�8� �<�<� �����=�2� ���:���;�=�3���3�:���=�3�9�8���9�!���V�U�U
�<�=�E��� �8�=�<���!�;�9�7���F���;�3�9�E�<����� �:���;�=�7� �8�=�<�M�����2� ��� �F� �8�=���G���<���1�;����� �������I
���;�M�� �	 �M�� ���M�� �����=���8���L�� ���� ���3�<�=�3�8�1�E�3�<�2� ���� � �H�:� �;�=�� �!�;�9�7�� ���� �
�� �����L
���2���8���3�1���;�2�L���G�2�9����� �6�3�F� �;� ���������=���6�5���9�8���O���:����� ����� ���2�8�9�6�9�1�I�����8��
�3�=�<�� �� �:�:�6�3�����=�3�9�8�<�M�P�� �
�8�� �2�3�<�� �=���6�5�L�� ���;�M�� �����=���8���� �2�3�1�2�6�3�1�2�=� ���� �=�2� 
�<�3�1�8�3�!�3�����8�=���;�9�6� ���<�:����� ���=� ���2�8�9�6�9�1�I���:�6���I�<���3�8���7�9��� �;�8���<�9���3� �=�I�L
�3�8���6�E���3�8�1�� �3�=�<�� ���9�8�=�;�3���E�=�3�9�8�<�� �=�9�� ���9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8�L�� �G� ���=�2� �;
�!�9�;� �����<�=�3�8�1�L�����3�<���<�=� �;���7���8���1� �7� �8�=�L�����8�������1�;�3���E�6�=�E�;� �M��
���2� ��� �F� �8�=���G���<���2�9�8�9�;� �������I���=�2� ���:�;� �<� �8��� ���9�!�����;�9�!�M���� ���8�3�������8�=
�����<�G���8�L���� �3�;� ���=�9�;�L�����
�
�����L���G�2�9��� �7�:�2���<�3�J� �����=�2� ���3�7�:�9�;�=���8��� ���9�!
��� �6� ���;���=�3�8�1���<�E���2���9�������<�3�9�8�<���=�9���3�8�<�:�3�;� ���I�9�E�8�1���7�3�8���<���=�9�G���;���<
�<���3� �8�=�3�!�3�������8�����=� ���2�8�9�6�9�1�3�����6���3�8�8�9�F���=�3�9�8�M�����;�9�!�M���� �M���� �M�����3�8�2���L
�� � ���8���R���=�E��� �8�=���� � �6�!���;� �S�L��� �7�:�2���<�3�J� �����=�2� ���8� � �����!�9�;���<�=�E��� �8�=�<���=�9
� �7���;����� ���=� ���2�8�9�6�9�1�I���;� �<�:�9�8�<�3���6�I�����8�������9�8�=�;�3���E�=� ���=�9���<�9�6�F�3�8�1
�;� ���6�Q�G�9�;�6�����:�;�9���6� �7�<���=�2�;�9�E�1�2���3�8�8�9�F���=�3�9�8�M�����;�9�!�M���
�8���;���4�����3�8�1�2
�2�3�1�2�6�3�1�2�=� �����=�2� ���=�;���8�<�!�9�;�7���=�3�F� ���;�9�6� ���=� ���2�8�9�6�9�1�I���:�6���I�<���3�8���<�9���3���6
��� �F� �6�9�:�7� �8�=�M��

�� �� �W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\

���2� ���!�����E�6�=�I�L���<�=���!�!���7� �7��� �;�<�L�����8�����<�=�E��� �8�=�<�������=�3�F� �6�I
�:���;�=�3���3�:���=� ���� �3�8�� �=�2� �� � �F� �8�=�M�� �� �;�M�� ���E���3�=���� ���2���1���=
���9�8���E���=� �����=�2� ���<�=���1� �����9�7�:� �;�3�8�1�L��� �8�<�E�;�3�8�1���=�2� ���<�7�9�9�=�2
�!�6�9�G�� �9�!�� �=�2� �� �:�;�9�1�;���7�M�� ���2� �� �:�;�9�1�;���7�� �3�8���6�E��� ���� ���8
�3�8�=� �;�����=�3�F� �� �� �T�� �� �<� �<�<�3�9�8�L�� �G�2� �;� �� �<�=�E��� �8�=�<�� �2������ �=�2� 
�9�:�:�9�;�=�E�8�3�=�I�� �=�9�� ���3�<���E�<�<�� �F���;�3�9�E�<�� ���<�:� ���=�<�� �9�!�� �<�:����� 
�=� ���2�8�9�6�9�1�I�� �G�3�=�2�� �=�2� �� �;� �<�9�E�;��� �� �:� �;�<�9�8�M�� ���2� �� � �F� �8�=
���9�8���6�E��� �����G�3�=�2�������F�9�=� ���9�!���=�2���8�5�<�����I�����;�9�!�M���� �<�2�G���8�3
���E�7���;���� �1�1���;�G���6�L�����9�9�;���3�8���=�9�;���9�!���=�2� ���:�;�9�1�;���7�7� �M



�$�1�6�+�8�0 �$�7���9�2�/�����9�,�,�,�����,�6�6�8�(���,���	 ���,�,�����-�$�1�8�$�5�<���-�8�1�(���� �� �� �� �� ��

�0�H�H�W�L�Q�J���R�Q���$�,���D�Q�G���&�\�E�H�U�F�U�L�P�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���R�I���G�U�X�J���D�E�X�V�H����

�(�; �3�(�5�7���7�$�/�. �6�����6�(�0 �,�1�$�5�6�����: �2�5�. �6�+�2�3�6�����&�2�1�)�(�5�(�1�&�(�6��
�)�' �3�6���4�8�,�=�=�(�6���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6���$�1�' ���$�&�+�,�(�9�(�0 �(�1�7�6

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���)�' �3���R�Q���C�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���� �* �����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�D

���2� �� �� � �:���;�=�7� �8�=�<�� �9�!�� ���6� ���=�;�9�8�3���<�� �W�� ���9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8
���8�1�3�8� � �;�3�8�1�� ���8���� ���9�7�:�E�=� �;�� �����3� �8��� �� �W�� ���8�1�3�8� � �;�3�8�1�L
���
�
�����L���4�9�3�8�=�6�I���9�;�1���8�3�J� ���������=�G�9�S�G� � �5���� �
�����������;���3�8�3�8�1�����8��
�
� ���;�8�3�8�1���U�� ���� �
�V���� ������� �7�I���<�:�9�8�<�9�;� ������ ���F���8��� �����������E�6�=�I
�� � �F� �6�9�:�7� �8�=�����;�9�1�;���7�7� ���9�8���O�� �;�=�3�!�3���3���6���
�8�=� �6�6�3�1� �8��� ���3�8
�_�� �����9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8�<�P���!�;�9�7����� ���;�E���;�I���[�Z�T�\�\�L���\�Z�\� �̂M�����2� 
�:�;�9�1�;���7�7� �L�� ���=�=� �8��� ���� ���I�� �]� �̀� �:���;�=�3���3�:���8�=�<�L�� ���3�7� ���� �=�9
���E�3�6����� �H�:� �;�=�3�<� ���3�8���� �
�S���;�3�F� �8���_�� ���=� ���2�8�9�6�9�1�3� �<�����8�����8� �H�=�S
�1� �8� �;���=�3�9�8�����9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8���<�I�<�=� �7�<�M
���2� �� �3�8���E�1�E�;���6�� �<� �<�<�3�9�8�L�� �:�;� �<�3��� ���� �9�F� �;�� ���I�� ���;�9�!�M�� �� �4���=
���2���=�;�E���� �;�9�;���L���� �3�;� ���=�9�;���
�8�S���2���;�1� �L�����
�
�����L��� �7�:�2���<�3�J� �����=�2� 
�=�;���8�<�!�9�;�7���=�3�F� �� �;�9�6� �� �9�!�� �� �
�� �3�8�� �1�6�9�����6�� ���9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8
�8� �=�G�9�;�5�<�M���� �E� �<�=���9�!���	 �9�8�9�;�L�����;�M�����M���M�����9�I�L���� � �:�E�=�I���� �3�;� ���=�9�;
�� � �8� �;���6�� �U�������3�9���9�7�7�E�8�3�����=�3�9�8�V�L�� �������L�� �� �9���L�� �<�2���;� ��
�3�8�<�3�1�2�=�<�� �!�;�9�7�� �2�3�<�� �
���� �� � �H�:� �;�3� �8��� �� �9�8�� �<�=���8�����;��
��� �F� �6�9�:�7� �8�=�����8�����:���=� �8�=���:�;�9��� �<�<� �<�M

���3�H�=� � �8��� �H�:� �;�=���<� �<�<�3�9�8�<�L���3�8���E�<�=�;�3���6���F�3�<�3�=�<���=�9�������
���S�����
�������2���8���3�1���;�2�����8�������S�����������9�2���6�3�L�����8�����2���8���<�S�9�8���=�;���3�8�3�8�1��� �8�;�3���2� �����=�2� 
�:�;�9�1�;���7�7� �M�����2� ���F���6� ���3���=�9�;�I���!�E�8���=�3�9�8�L���1�;����� �������I�����;�9�!�M�����M���M�����2�3�6�6�9�8�L���2�3�1�2�6�3�1�2�=� �������
�N�<����� �8�=�;���6���;�9�6� ���3�8���_����� �F�9�6�E�=�3�9�8�M�����3�;� ���=�9�;
���;�9�!�M�������8�3�������8�=�������<�G���8�����9�8�1�;���=�E�6���=� �����=�2� ���=� ���7�L���;� ���!�!�3�;�7�3�8�1�����
�
�����N�<���8���=�3�9�8���6���;� ���9�1�8�3�=�3�9�8���3�8��� ���E�����=�3�9�8�L���3�8�8�9�F���=�3�9�8�L�����8��
�;� �<� ���;���2��� �H��� �6�6� �8��� �M

�����8�=���
�9�8�1�9�G���6���
�8�<�=�3�=�E�=� ���9�!�����8�1�3�8� � �;�3�8�1�����8������� ���2�8�9�6�9�1�I���U���
�
�����V�����9�8�F� �8� �������8���3�7�:�9�;�=���8�=���7� � �=�3�8�1���9�8�����E�8� ���[�\�L���\�Z�\� �̂L���=�9
��� �6�3��� �;���=� ���9�8���=�2� ���1�;�9�G�3�8�1�����2���6�6� �8�1� �<���9�!�����;�=�3�!�3���3���6���3�8�=� �6�6�3�1� �8��� ���7�3�<�E�<� �����8�����;�3�<�3�8�1�����I��� �;���;�3�7� �M�����2� ���<� �<�<�3�9�8���G���<�����2���3�;� �������I
���;�9�!�M���� ���8�3�������8�=�������<�G���8�L���� �3�;� ���=�9�;�L�����
�
�����L�����8�����G�3�=�8� �<�<� �����=�2� ���:���;�=�3���3�:���=�3�9�8���9�!���<� �8�3�9�;���!�����E�6�=�I���7� �7��� �;�<�����6�9�8�1�<�3��� �����3�<�=�3�8�1�E�3�<�2� ��
�6���G��� �8�!�9�;��� �7� �8�=���9�!�!�3���3���6�<�L���3�8���6�E���3�8�1���������� �2�;�E�7���8���� �3�7�����6� �L���� �����������=���3�;�����3�8�1�2�L�����8�������I��� �;���;�3�7� ��� �H�:� �;�=�<�M
���2� ����� �6�3��� �;���=�3�9�8�<���!�9���E�<� �����9�8���;���3�<�3�8�1�����G���;� �8� �<�<�����7�9�8�1���<�=�E��� �8�=�<�����8�����<�=���!�!���;� �1���;���3�8�1���;� �<�:�9�8�<�3���6� ���E�<� ���9�!���� �
�L���9�8�6�3�8� ���<���!� �=�I�L
���8�����:�;�9�����=�3�F� ���7� ���<�E�;� �<���=�9���<���!� �1�E���;�������1���3�8�<�=�����I��� �;���!�;���E���M�����9�=�2����������� �7�3�����6� ����� �;�<�����8�����:�9�6�3��� ���9�!�!�3���3���6�<��� �7�:�2���<�3�J� �����=�2� 
�E�;�1� �8�=���8� � �����!�9�;��� ���E�����=�3�9�8���6���3�8�<�=�3�=�E�=�3�9�8�<���=�9�����9�6�6�����9�;���=� ���G�3�=�2���6���G��� �8�!�9�;��� �7� �8�=���3�8�����E�3�6���3�8�1�������<� ���E�;� �����3�1�3�=���6��� ���9�<�I�<�=� �7�M
���2� ���3�8�3�=�3���=�3�F� ���;� �!�6� ���=�<�����
�
�����N�<�����9�7�7�3�=�7� �8�=���=�9���:�;�9�=� ���=�3�8�1���3�=�<����������� �7�3�������9�7�7�E�8�3�=�I���!�;�9�7��� �7� �;�1�3�8�1�����I��� �;���=�2�;� ���=�<���G�2�3�6� 
�!�9�<�=� �;�3�8�1���������E�6�=�E�;� ���9�!���;� �<�:�9�8�<�3���6� ���3�8�8�9�F���=�3�9�8�����8����� �=�2�3�����6���=� ���2�8�9�6�9�1�I���E�<� �M














